
Аналитический отчет 

по итогам реализации ЦМН  

в МБУ ДО «Дворец детского творчества» 

в 2025-2026 учебном году 
 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта и знаний, 

формирования навыков и компетенций. Скорость и продуктивность их 

усвоения, которую обеспечивает наставничество, делают его неотъемлемой 

частью современной системы образования. Целью внедрения целевой модели 

наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого педагога необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях, а также создание 

условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации всех учащихся, 

педагогических работников (далее - педагоги) и молодых специалистов через 

достижение планируемых результатов. 

Механизмы реализации программы наставничества во Дворце детского 

творчества (далее – Дворец) включали: 

 нормативно-правовое оформление программы внедрения ЦМН; 

 реализацию дорожной карты и управление; 

 психолого-педагогическое сопровождение субъектов-участников 

программы ЦМН; 

 организацию работы по наставничеству с учетом выбранных форм 

наставничества. 

Структура внедрения ЦМН представляла собой систему условий, 

ресурсов и процессов, необходимых для ее реализации. 

Компонентами наставничества явились следующие: ценностно-

смысловой, 

содержательный, технологический, оценочно- диагностический 

В 2025-2026 учебном году в МБУ ДО ДДТ реализовывались следующие 

формы наставничества: 

 «ученик-ученик» (121 наставническая пара); 

 «студент- ученик» (3 пары); 

 «педагог-ученик» (11 пар); 

 «педагог-педагог» (4 пары).  

Всего: 139 связок. 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 

задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, 

частично видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной 

деятельности и первоначальных ключевых запросов участников программы. 

В соответствии с методическими рекомендациями в ходе реализации модели 

ЦМН в течение 2025-2026 учебного года состоялось 7 этапов этой работы: 



Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели (состоялось 

анкетирование с целью выявления потенциальных участников реализации 

ЦМН); 

Этап 2. Формирование базы наставляемых (определено количество 

наставляемых по вышеназванным формам); 

Этап 3. Формирование базы наставников (определено количество наставников 

по вышеназванным формам); 

Этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 

Этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических 

пар/групп (реализация индивидуальных программ ЦМН); 

Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели (мониторинг эффективности 

реализации индивидуальных программ, уровня удовлетворенности по 

результатам анкетирования участников ЦМН). 

Реализация целевой модели наставничества по форме «педагог-педагог» 

(за период с 16 октября 2025 г. по 25 мая 2026 г.) 

Доля молодых специалистов с опытом работы от 0 до 3 лет, вошедших в 

программы наставничества в роли наставляемого, составила: 

Год Всего молодых 

специалистов 

(педстаж от 0 до 3-х 

лет) 

Наставляемые % от общего 

числа молодых 

специалистов 

2023 3 3 100 

2024 3 3 100 

2025 4 4 100 

 

 Участники:  

Наставляемые  

(из числа молодых и вновь 

прибывших педагогов) 

Наставники 

Синягина В.А. Дружаева Л.П. 

Миронова А.О Камаева В.И 

Долбунова Н.В. Журавлева А.А. 

Жердева М.Н. Соловьева Е.В. 

В рамках работы по внедрению ЦМН для наставляемых педагогов были   

проведены тематические консультации по темам: 

 нормативные документы, регулирующие реализацию целевой модели 

наставничества в образовательных организациях г. Дзержинска по 

форме «педагог-педагог»; 

 подобран диагностический инструментарий   наставнических пар 

(форма «педагог-педагог») для обеспечения реализации ЦМН во 

Дворце. 

В процессе реализации программы наставничества педагогами-

наставниками использовались различные технологии: интерактивные, 



тренинговые, проектные, консультирование, беседы, семинары, практикумы. 
Наставники осуществляли постоянное консультирование наставляемых, 

помогали им в освоении различных методик обучения, делились собственным 

опытом работы, советовали, как добиваться улучшения показателей в 

обучении детей.  
Результатом этой работы можно считать: 

 разработку и согласование дорожной карты, знакомство наставнических 

пар с нормативными документами, регулирующими   реализацию 

целевой модели наставничества во Дворце по форме «педагог-педагог»; 

 адаптацию диагностического инструментария (анкетирование) для 

подбора пар «наставник –наставляемый» по форме «педагог-педагог» 

(роли: равный - равному, опытный - молодому) во Дворце; 

 методическое сопровождение внедрения ЦМН; 

 составление программ наставничества для наставляемых педагогов;   

 участие в вебинарах, курсах повышения квалификации, публикации; 

 участие в заочных конкурсах профессионального мастерства; 

 улучшение личных показателей эффективности наставляемых 

педагогов, связанное с развитием гибких навыков и компетенций. 

 улучшение психологического климата   внутри педагогического 

коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

Анализ количественного состава участников реализации ЦМН показал 

следующее: 

 число наставляемых по сравнению с 2024-2025 учебным годом 

сократилось на 17 человек (уменьшение по формам «педагог-ученик» на 

2 человека у Емелиной Е.И., на 3 человека у Михайлова В.В., на 2 

человека у Черненкова В.П., 6 человек Охота Е.Н., на 4 человека у 

Корнева В.В. и Корневой Г.Н.) что связано с завершением срока 

обучения учащихся во Дворце; 

 количество наставников (форма «ученик-ученик») выросло на 4 

человека (было 71 человек, стало 75 человек);  

 количество наставников (форма «студент-ученик») осталось прежним – 

3 человека в классе программирования. 

Формирование базы наставляемых и разработка критериев отбора 

наставников осуществлялись в соответствии с запросами наставляемых. 

Проведен отбор (выдвижение) наставников на основе Положения о 

наставничестве. Выбраны из сформированной базы, подходящие под 

заданные критерии наставники. С участием руководителей детских 

коллективов Дворца проведены собеседования с отобранными наставниками 

в целях выяснения их психологической готовности для работы в программе. 

Сформирована итоговая база отобранных наставников. Проведен сбор 

согласий на обработку персональных данных от совершеннолетних 

участников программы. 



Формирование базы наставников проведено, исходя из анализа анкет, 

заполненных наставниками. Подготовлены и разработаны методические 

материалы для обучения наставников. 

Выбраны формы и методы обучения наставников (очные, 

дистанционные, индивидуальные). Состоялись встречи наставнических пар.   

 Наставнические пары закреплены и утверждены директором Дворца. 

Данные сведений о наставляемых и наставниках занесены в личный кабинет 

куратора (методист Пилипенко Е.В.) на региональный информационный 

сервис Навигатора, заключен новый договор о сотрудничестве с МАУ «ИЦ 

«Дзержинские ведомости» на 2025-2026 учебный год, 

Результатом деятельности наставнических пар являются следующие 

показатели: 

 раскрытие потенциала каждого наставляемого; 

 формирование жизненных ориентиров у учащихся; 

 повышение мотивации и улучшение образовательных результатов 

учащегося, в том числе через участие в программах поддержки, 

проектной деятельности; 

 формирование ценностей и активной гражданской позиции 

наставляемого; 

 развитие гибких навыков, лидерских качеств, мета компетенций (в том 

числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям 

на рынке труда, менять сферу деятельности и т.д.); 

 практикоориентированность, способность решать нестандартные задачи 

и др.), в том числе через участие в проектных конкурсах, соревнованиях, 

фестивалях. 

Изучение удовлетворенности участниками программы наставничества 

проходит систематически в формах устного собеседования и анкетирования.   

По итогам 2025-2026 учебного года проведен мониторинг личной 

удовлетворенности участием в программе наставничества, оценка 

мотивационно- личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников целевой модели наставничества. 

С 20 по 25 мая 2026 года в соответствии с планом работы (дорожной 

картой) в детских коллективах Дворца проводилось анкетирование по 

исследованию уровня удовлетворенности с участием 32 (24%) наставнических 

пар, учащихся в формах «ученик-ученик», «студент-ученик», и 4 пар 

педагогов (100%) в форме «учитель-учитель» в реализации целевой модели 

наставничества Итоги изучения уровня удовлетворенности наставляемыми 

участием в программе ЦМН показали следующие результаты: 

 общение с наставником было комфортным – 98% 

 программу наставничества считают эффективной 96%; 

 обучение было полезным и интересным – 97,6%; 

 ощущение поддержки от наставника – 98%; 

 понятен план работы с наставником – 96,5%; 

 считают общение с наставником безопасным – 98,2%; 



 понятны ожидания наставника – 97%; 

 довольны совместной работой – 98,7%; 

 довольны полученным результатом – 98,3%. 

Средний балл уровня удовлетворенности наставляемых равен 97,5%. 

Рост составил 0,5%. 

Итоги изучения уровня удовлетворенности учащихся участием в 

программе ЦМН в роли наставников следующие: 

 реализация своих лидерских качеств в программе – 94%; 

 групповые встречи были полезными и интересными -96%; 
 личные встречи были полезными и интересными – 97%; 
 предварительное планирование повышает эффективность 

наставнической деятельности – 100% 
 включенность наставляемого в процесс деятельности соответствует 

моим ожиданиям – 96,5%; 
 уровень удовлетворения от совместной работы составляет – 98%; 
 полезность проекта для меня и моего наставляемого составляет – 99%. 

Средний балл уровня удовлетворенности наставников равен 97,2%. Рост 

составил 1,3%. 

Деятельность по исследованию уровня удовлетворенности участников 

программы внедрения ЦМН во Дворце детского творчества в названных 

формах, эффективность реализации индивидуальных планов и программ 

наставничества будет продолжена до конца 2026 года и направлена на 

успешное их освоение. 

В 2026-2027 учебном году планируется: 

 привлечь потенциальных наставников, потенциальных организаций-

партнеров; 

 подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы 

в целом в формате личной и групповой рефлексии; 

 проведение открытого публичного мероприятия для популяризации 

практик наставничества и награждения лучших наставников; 

 формировать долгосрочную базу наставников; 

 содействовать распространению и внедрению лучших наставнических 

практик, различных форм и ролевых моделей для учащихся, педагогов в 

образовательный процесс. 

 

 

 

 

Куратор ЦМН      Е.В.Пилипенко 

  
   
  

  

  


